
Kieswirtschaft im Dialog
Dienstag, 9. April 2024, 12.00 –17.00 Uhr 
TOLLHAUS Karlsruhe  
Alter Schlachthof 35, 76131 Karlsruhe

Industrieverband Steine und Erden 
	 Baden-Württemberg e.V. 

Politik, Kommunen, Behörden,  
Unternehmen, Verbände und  

interessierte Bürger:innen 
 im Dialog

KiWi-Forum 
Die Gamechanger: Generation Z vs. Babyboomer 

Wie gestalten wir den Wandel in der Arbeitswelt? 

Prof. Dr. Jutta Rump
Direktorin des Instituts  

für Beschäftigung  
und Employability IBE der  

Hochschule für Wirtschaft und  
Gesellschaft Ludwigshafen

Frank Scherer
Landrat 

Ortenaukreis

Nichts ist so beständig wie der Wandel, so auch in der Arbeitswelt: Babyboomer, geboren zwischen Mitte der  
50er-Jahre und 1970, gehen – die Generation Z, geboren Ende der 90er-Jahre bis 2015, kommt. Die Generation Z übernimmt 
eine Arbeitswelt, in der Durchsetzungskraft, Arbeitsmoral und Beständigkeit zählen – und interpretiert diese Welt neu.  
Geprägt von einer digitalen Kindheit und einer Welt im ständigen Wandel, bringt die junge Generation eine neue Perspektive  
in die Arbeitswelt. Für sie ist die digitale Vernetzung nicht nur Werkzeug, sondern integraler Bestandteil ihres Lebens –  
genauso wie Flexibilität, Agilität und der Wunsch nach Sinnstiftung. Die Grenzen zwischen Arbeit und Freizeit verschwimmen, 
während die Vorstellung von einem festen Arbeitsplatz in den Hintergrund tritt. 

Arbeitgeber:innen, die sich auf diese Veränderungen einlassen und die Potenziale dieser aufstrebenden Generation  
erkennen, werden in der sich wandelnden Arbeitswelt erfolgreich mithalten können. Wie kann das gelingen?  
Darüber diskutieren und sprechen der Finanzwissenschaftler Prof. Dr. Bernd Raffelhüschen, die Gründungsdirektorin  
des Instituts für Beschäftigung und Employability Prof. Dr. Jutta Rump, der Landrat des Ortenaukreises Frank Scherer  
sowie Alfred und Lara Keller, die in ihrem Handwerksbetrieb die 4-Tage-Woche eingeführt haben und vom Deutschen  
Innovationsinstitut für Nachhaltigkeit und Digitalisierung (DIND) als „Arbeitgeber der Zukunft“ ausgezeichnet wurden. 

Seien Sie dabei und diskutieren Sie mit!	 Die Teilnahme ist kostenlos, Programm siehe Rückseite.

Alfred und Lara 
Keller

Alfred Keller GmbH

Prof. Dr.  
Bernd Raffelhüschen

Finanzwissenschaftler, 
Universität Freiburg

Anmeldung bitte bis 8. April 2024: www.iste.de/kiwi-forum-2024
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	 12.00 Uhr	 Mittagessen im Foyer Tollhaus

	 13.00 Uhr 	Begrüßung    
		  Thomas Peter  Vorsitzender von KiWi – Kieswirtschaft im Dialog am Oberrhein

	 13.15 Uhr 	 Demographie, Immobilien & Glück – Eine Tour d’Horizon    
		  Prof. Dr. Bernd Raffelhüschen  Finanzwissenschaftler an der Universität Freiburg

	 14.00 Uhr	 Fragerunde

	 14.30 Uhr 	 Miteinander der Generationen   
		  Prof. Dr. Jutta Rump  Direktorin des Instituts für Beschäftigung und Employability IBE 

		  der Hochschule für Wirtschaft und Gesellschaft Ludwigshafen 

	 15.15 Uhr 	Immer mehr Bürokratie, immer weniger Personal: Auswege aus Bürokratiefalle und Personalnot   
	 	 Frank Scherer  Landrat des Ortenaukreises

	 15.45 Uhr	 Flexible Arbeitszeitgestaltung: 4-Tage-Woche in der Praxis. So funktioniert es! 
		  Alfred und Lara Keller  Alfred Keller GmbH, Überlingen

	 16.15 Uhr	 Diskussion

	 anschließend	 Imbiss   Ende der Veranstaltung gegen 17.00 Uhr

	 Moderation	 Søren Eiko Mielke  Moderator/Entertainer/Regisseur, Köln	
KiWi ist ein Arbeitskreis im  Industrieverband Steine und Erden 

	 Baden-Württemberg e.V. 


